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ABSTRACT

This work is justified by the growing importance of technological entrepreneurship in the face of changes
in the labour market and the demands of Industry 4.0. Its overall objective is to analyse how intellectual
property (IP) strengthens and drives micro and small businesses, including technology-based companies
(EBTs) in Brazil. To this end, a qualitative and exploratory methodology was adopted, combining the
analytical reading of academic works, the examination of INPI documents, the analysis of legal provisions,
and the extraction of indicators and data from the national business sector. In the development, IP
practices were mapped, management challenges, bureaucracy, and regional inequalities were identified,
as well as opportunities for licensing and partnerships. The results show that, despite regulatory advances
and the spread of incubators and technology parks, obstacles remain that limit the strategic use of IP. It is
hoped that the adoption of training measures, the simplification of registrations, and the strengthening of
innovation networks will promote the scalability of EBTs, increase their attractiveness to investors, and
generate sustainable economic and social impacts.

RESUMO

Este trabalho justifica-se pela crescente importincia do empreendedorismo tecnolégico diante das
transformacoes do mercado de trabalho e das demandas da Industria 4.0. Tem como objetivo geral analisar
como a Propriedade Intelectual (PI) fortalece e impulsiona micro e pequenas, inclusive as Empresas de
Base Tecnolbgica (EBTs) no Brasil. Para tanto, adotou-se metodologia qualitativa e exploratoria,
articulando a leitura analitica de trabalhos académicos, o exame de documentos do INPI, a analise de
dispositivos legais e a extracdo de indicadores e dados do setor empresarial nacional. No desenvolvimento,
mapearam-se praticas de PI, identificaram-se desafios de gestdo, burocracia e desigualdades regionais,
além de oportunidades de licenciamento e parcerias. Os resultados mostram que, apesar dos avancos
regulatorios e da difusdo de incubadoras e parques tecnol6gicos, persistem entraves que limitam o uso
estratégico da PI. Espera-se que a adocdo de medidas de capacitacao, a simplificacao de registros e o
fortalecimento de redes de inovacdo promovam a escalabilidade das EBTs, ampliem sua atracdo de
investimentos e gerem impactos econémicos e sociais sustentéveis.
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Introducao

As transformagoes que tém redefinido as dinamicas do trabalho na atualidade,
caracterizadas pela flexibilizacao das relacoes, pela precarizacao dos vinculos e pela crescente
digitalizacao, tém ampliado o papel do empreendedorismo como alternativa de geracao de
valor e adaptacdo a mercados em constante mutacdo (Pires, 2021). Nesse contexto, o
empreendedorismo tecnologico se apresenta como resposta estratégica, fundamentada na
inovacdo continua, no uso intensivo de conhecimento e na capacidade de escalabilidade,
elementos que permitem as empresas atender demandas complexas em setores dinamicos da
economia (OCDE, 2021).

Ao lado disso, Silva e Silva (2025) ressaltam que empreendedorismo e inovacao sao
forcas indissociaveis: a inovacdo nao apenas complementa, mas integra o préprio ato de
empreender, criando vantagens competitivas, sustentando o desenvolvimento econémico e
orientando politicas publicas eficazes. Embora ainda jovem e sem fronteiras conceituais
plenamente definidas, o campo do empreendedorismo tecnologico vem ganhando relevancia
académica e pratica ao reunir ciéncia, tecnologia e inovacao como vetores de desenvolvimento
regional e social (Koch; Machado; Lazzarotti, 2024).

No Brasil, as Empresas de Base Tecnologica (EBTs), em sua maioria micro e pequenas
organizacOes, assumem papel central nesse processo. Essas empresas empregam
conhecimento cientifico e tecnologico para desenvolver produtos e servigos, posicionando-se
como atores-chave no fortalecimento do ecossistema nacional de inovacdo. Apesar de
enfrentarem desafios de gestao, financiamento e insercdo em mercados competitivos, as EBTs
também apresentam elevado potencial de transformacao econdémica e social quando articulam
inovacao, pesquisa aplicada e estratégias de protecao juridica de seus ativos (Mocelin, 2025;
Torres & Invernizzi, 2022). Prova disso é a abertura de mais de 1,4 milhdo de pequenos
negocios no primeiro trimestre de 2025, evidenciando a forca das micro e pequenas empresas
no cenario empreendedor brasileiro (Brasil, 2025).

Nesse cenario, a Propriedade Intelectual (PI) desponta como recurso estratégico para
a consolidacao das EBTs, pois assegura vantagens competitivas, minimiza riscos de litigio e
amplia a atratividade para investidores. Guias internacionais adaptados pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial reforcam que a PI deve ser encarada nao apenas como
mecanismo juridico de protecao, mas como ativo intangivel capaz de sustentar modelos de
negocios inovadores e viabilizar expansao internacional (INPI, 2024).

Entretanto, o ecossistema nacional de inovacao ainda convive com limitacOes
estruturais, como burocracia nos processos de registro, baixa articulacao entre universidades
e empresas e desigualdades regionais no acesso a politicas de fomento, que dificultam a adocao
estratégica da PI pelas EBTs (IPEA, 2022).
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Nesse contexto, a delimitacdo do problema central deste estudo reside na lacuna
existente entre o potencial disruptivo das Empresas de Base Tecnologica (EBTs) e a
subutilizacio dos mecanismos de Propriedade Intelectual como ferramentas de gestao
estratégica, e ndo meramente burocréatica. A contribuicdo especifica deste artigo manifesta-se
na andlise critica dessa desconexdo, buscando identificar como a superag¢do dos entraves
estruturais mencionados pode converter ativos intangiveis em diferenciais competitivos
sustentaveis para o ecossistema brasileiro de micro e pequenos negocios. Assim, ao investigar
as estratégias de PI sob a oOtica da competitividade, a pesquisa pretende oferecer subsidios
praticos e tedricos que auxiliem na transicdo de uma cultura de protecao reativa para uma de
inovacgao proativa nas EBTs nacionais.

Objetivou-se com este estudo analisar como a Propriedade Intelectual tem sido
empregada para fortalecer o empreendedorismo tecnolégico em micro e pequenas, em especial

em Empresas de Base Tecnologica (EBTSs) no Brasil.

Procedimentos metodolégicos

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa de natureza exploratoria,
fundamentada no método dedutivo para analisar a intersecao entre o empreendedorismo
tecnoldgico e a protecdo juridica no Brasil. O levantamento documental e bibliografico
concentrou-se no recorte temporal de 2015 a 2025, periodo que permite avaliar os reflexos do
Marco Legal da Inovacao (Lei n°® 13.243/2016) e a consolidacdo da Industria 4.0 no
ecossistema nacional.

A selecdo das fontes foi realizada por meio de buscas sistematicas nas bases de dados
SciELO e Google Académico, utilizando-se a combinacado dos descritores: "empreendedorismo
tecnologico”, "propriedade intelectual" e "micro e pequenas empresas". Como critérios de
inclusdo, priorizaram-se artigos originais revisados por pares e relatorios técnicos
institucionais de 6rgaos de referéncia, nomeadamente INPI, SEBRAE e IPEA, cujos acessos a
todos os links e bases de dados ocorreram integralmente no periodo compreendido entre 10 e
25 de agosto de 2025.

O procedimento analitico baseou-se na analise de contetido temética, possibilitando a
triangulacdo entre o referencial tedrico e os indicadores estatisticos secundarios. Essa
sistematizacao permitiu identificar convergéncias, desafios gerenciais e lacunas estratégicas
nas Empresas de Base Tecnoldgica (EBTs).

Objetivos Especificos

Identificar desafios e oportunidades no uso estratégico da PI, a luz de estatisticas do

SEBRAE e do IBGE;

Sistematizar insights de artigos de revisio e estudos empiricos sobre

empreendedorismo tecnolégico e PI.
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Desenvolvimento

Transformacao do trabalho e empreendedorismo tecnologico

As transformacoes no mundo do trabalho observadas desde os anos 1970,
caracterizadas pela flexibilizacdo produtiva, pela reducdo da estabilidade nos vinculos
empregaticios e pela expansao de modelos terceirizados e temporarios, impactaram
diretamente a organizacao das relagoes economicas (Pires, 2021).

Esse cenério levou trabalhadores e profissionais qualificados a buscarem alternativas
de geracdo de renda e de insercdo em mercados dinamicos, favorecendo a ascensao do
empreendedorismo como estratégia de adaptacao.

Segundo Silva e Silva (2025), a interdependéncia entre empreendedorismo e inovacao
¢ indissociavel, sendo a inova¢ao nao apenas complementar, mas componente essencial do ato
de empreender. Essa integracdo € crucial para criar vantagens competitivas, sustentar o
desenvolvimento econdmico e orientar politicas publicas eficazes.

A combinagdo entre empreendedorismo e inovagdo é vista como essencial para que
organizacoes enfrentem ambientes incertos e altamente competitivos, j4 que o primeiro
fornece o impulso criativo e a capacidade de assumir riscos, enquanto a segunda disponibiliza
costas e ferramentas para transformar ideias em solucoes concretas (Silva & Silva, 2025).

Nesse contexto, o empreendedorismo tecnoldgico emerge como modalidade especifica
de agdo empreendedora, intensiva em conhecimento e orientada pela inovagao continua. Ao
contrario de formas tradicionais baseadas em atividades de baixo valor agregado ou em
mercados saturados, o empreendedorismo tecnologico se fundamenta na aplicagio de ciéncia
e tecnologia para o desenvolvimento de produtos e servicos capazes de atender demandas
complexas da sociedade e do mercado (Mocelin, 2025).

O empreendedorismo tecnoldgico é compreendido como um processo em que
empreendedores retinem recursos organizacionais e técnicos para identificar oportunidades
de negobcio, criando valor para si e para os territorios em que atuam, com impactos
socioculturais, econdmicos e ambientais (Koch, Machado, Lazzarotti, 2024).Dessa maneira, os
autores destacam que esse tipo de empreendedorismo tem papel central na transformacao
regional e esta fortemente associado a inclusao digital e a capacidade de recombinar recursos
de forma sustentavel (Koch, Machado, Lazzarotti, 2024).

Esse modelo se caracteriza pela flexibilidade, pela capacidade de adaptacao e pela
orientacdo estratégica voltada para a escalabilidade. As Empresas de Base Tecnologica,
especialmente micro e pequenas, tornam-se protagonistas nesse cenério por desenvolverem
solucoes inovadoras em setores diversos, como biotecnologia, tecnologia da informacao, saude

e agronegocio. Estudos indicam que tais empresas frequentemente nascem de spin-offs
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académicos, incubadoras e parques tecnologicos, configurando-se como um elo essencial entre
a producao cientifica e o mercado (Araujo et al., 2007; Torres & Invernizzi, 2022).

Além disso, o surgimento de startups impulsionadas pela digitalizacio e pela
globalizacdo contribuiu para acelerar processos de disrup¢do em setores tradicionais, como
servicos financeiros e comércio eletronico (Distrito, 2023)

O fortalecimento do empreendedorismo tecnoldgico, contudo, depende de fatores
estruturais como politicas publicas de incentivo, acesso a capital de risco e mecanismos de
protecao de Propriedade Intelectual. Nesse sentido, a literatura destaca que a PI deve ser
compreendida como ativo estratégico que sustenta a diferenciacado de mercado, enquanto
também reforca a credibilidade diante de investidores e parceiros comerciais (INPI, 2024).

Como afirma Costa et al. (2025, p.3) “a capacidade de transformar conhecimento em
produtos inovadores é a esséncia do empreendedorismo tecnologico”. E, esse processo permite
que as empresas convertam descobertas oriundas de pesquisas cientificas em solugdes de
aplicacao direta no mercado, passiveis de replicacdo em escala industrial. Assim, a relagao
entre inovacao tecnoldgica e protecao juridica se apresenta como elemento crucial para que
pequenas empresas alcancem competitividade em ecossistemas cada vez mais globalizados e
incertos.

Empreendedorismo tecnolégico no Brasil

No Brasil, o empreendedorismo tecnolégico tem se consolidado como um vetor
estratégico para a modernizacdo econémica e para a insercao competitiva no cenario global.
As Empresas de Base Tecnologica (EBTs), em sua maioria micro e pequenas, representam
parcela significativa dos empreendimentos inovadores, embora enfrentem barreiras
estruturais como escassez de financiamento, dificuldades de gestdo e baixa interacdo com
universidades e centros de pesquisa (Gongalves-Aratjo; Silva; Cardoso da Silva, 2018).

Ao analisar os dados referentes a Unido Europeia, observa-se que, em 2022, conforme
indicado pela European Commission (2025), a taxa média anual de crescimento do emprego
entre empresas jovens da regiao superou 12% nos primeiros cinco anos de operacao. Verifica-
se ainda que, em paises como Grécia, Estonia e Portugal, a participacao das empresas recém-
criadas no emprego da economia empresarial, que inclui indastria, construcao, comércio e
servigos, ultrapassou 5%.

Em termos do Brasil, é possivel verificar parcialmente a evolucdo da atividade
empreendedora por meio do grafico 1, a seguir, o qual apresenta ao longo do tempo o
crescimento das recém-registradas empresas de responsabilidade limitada ou equivalentes
(newly registered companies with limited liability) e a taxa de densidade de novas empresas
(new business density rate), definida como a relacio entre o ntimero de empresas de

responsabilidade limitada recém-registradas para cada 1.000 pessoas em idade ativa.
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Grafico 1.
Novas empresas e taxa de densidade de negdcios no Brasil
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Nota: World Bank (2023)

A anélise do Grafico 1 revela uma trajetoria de crescimento resiliente na abertura de
empresas de responsabilidade limitada, evidenciando a vitalidade do ecossistema
empreendedor nacional mesmo diante de ciclos econdmicos instaveis. Mais do que um
incremento numérico, a elevacdo na taxa de densidade de novos negocios sinaliza uma
mudanca estrutural no mercado de trabalho brasileiro, onde a formalizagdo de novos
empreendimentos se consolida como vetor de dinamismo econdmico. Contudo, essa alta
densidade impoe o desafio de converter o volume de registros em empresas de base tecnologica
(EBTs) sustentaveis, cuja longevidade e escalabilidade dependem diretamente da transicao de
modelos de negocios tradicionais para estratégias intensivas em inovacao e protecao de ativos
intangiveis.

A pesquisa GEM de 2023, citada por Silva e Silva (2025), mostra que a taxa de
empreendedorismo no Brasil alcangou 30,1%, representando cerca de 42 milhdes de pessoas
entre 18 e 64 anos envolvidas em atividades empreendedoras, o que confirma a relevancia do
fen6meno para a economia nacional. O avanco da taxa de empreendedorismo no Brasil, que
saltou de 31,6% para 33,4% em 2024, coloca o pais na sexta posicdo mundial em namero de
empreendedores estabelecidos. Esse resultado reforca o papel estratégico das micro e
pequenas empresas como geradoras de emprego, inovacao e inclusao econdomica (Brasil,
2025b).

De acordo com os dados do Mapa de Empresas do primeiro quadrimestre de 2025
(Brasil, 2025¢) os microempreendedores individuais (MEIs) representaram 75,85% da

totalidade de novas empresas criadas, indicando a predominancia desse perfil no ecossistema
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empreendedor brasileiro, haja vista 54,1% do total de empresas ativas no pais se enquadrarem
na categoria.

Destaca-se ainda que, no periodo em questao, esses dados representam um aumento
de 43,2% na abertura de MEIs em relacao ao terceiro quadrimestre de 2024 e de 29,0% em
relacdo ao primeiro quadrimestre de 2024, tendo o Piaui como o estado com maior
crescimento percentual nos registros de MEI em relagao ao 3° quadrimestre de 2024, ao passo
que Rio Grande do Sul registrou o menor crescimento, representando respectivamente 65% e
34,7%).

Na tabela 1 € possivel visualizar os dados sobre abertura de empresas por classificacao
no primeiro quadrimestre de 2025.

Tabela 1.

Dados sobre empresas no primeiro quadrimestre de 2025

Empresas ativas Empresas Abertas

Geral 23.205.843 1.815.912
Microempreendedor Individual 12.551.697 1.377.481
Empresario Individual 2.700.589 58.122
Sociedade Empresaria Limitada 7.622.825 372.876
Sociedade An6nima 202.939 4.774
Cooperativa 38.926 611
Demais tipos de empresas 88.867 2.048

Nota: Brasil (2025)
Além disso, é possivel destacar, com base nos dados experimentais (novas estatisticas

ainda sob avaliacdo/em fase de teste) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (Brasil,
2022), como observado na tabela 2, abaixo, o quantitativo de MEIs, seus empregados e sua
participacdo no total de ocupacgdes, definida como o somatério do nimero de MEIs, seus

empregados e do pessoal ocupado total das empresas por economica.

Tabela 2.
Dados sobre MEIs
MEls Empregados dos MEls
Atividade Econdmica " : Partlclpa;o-es nas
Relativo Relativo ocupacoes
Absoluto Absoluto
(%) (%)

Total 14567653  100,0 133816 100,0 18,8
Agricultura, pecudria, producdo florestal, pescae 57 360 0,4 486 0,4 4,8
aquicultura

Industria geral 1537714 10,6 15 605 11,7 13,7
Construcdo 1364231 9,4 6 646 50 314
Comércio; reparacdo de veiculos automotores e 4107971 28,2 62 637 46,8 23,7
motocicletas

Servicos 7500377 51,5 48 442 36,2 17,3

Nota: Brasil (2022)
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A Politica Nacional de Micro e Pequenas Empresas, lancada em 2024, ja apresenta
efeitos concretos, ao ampliar a competitividade e a produtividade dos pequenos negocios,
estimular a inovacao e incentivar a formalizacao (Brasil, 2025a).

Pesquisas indicam que universidades e governos exercem papel determinante para
promover esse tipo de empreendedorismo, funcionando como atores-chave nos ecossistemas
de inovacao (Koch, Machado, Lazzarotti, 2024).

A literatura evidencia que, apesar de sua contribuiciao expressiva para a geracao de
empregos e para o dinamismo econémico, as micro e pequenas empresas ainda apresentam
fragilidades no uso de praticas gerenciais sistematizadas, o que limita a capacidade de
expansao e internacionalizacdo. Estudos demonstram que grande parte desses
empreendimentos depende de conhecimentos ticitos e da experiéncia individual de seus
fundadores, carecendo de instrumentos de planejamento estratégico e de gestao de custos
adequados (Reis Neto et al., 2013; Goncalves-Aragjo et al., 2018).

Nesse sentido, a orientacao empreendedora, caracterizada pela inovacao, proatividade
e aceitacao de riscos, associada a capacidade de marketing, tem se mostrado fundamental para
a percepcao de desempenho e sobrevivéncia de pequenas empresas brasileiras em mercados
competitivos. Evidéncias empiricas apontam que quanto maior a intensidade dessas
dimensoes, maior tende a ser o desempenho percebido, reforcando a necessidade de integrar
praticas de gestao ao desenvolvimento tecnologico (Reis Neto et al., 2013).

Entretanto, dados recentes indicam que a burocracia, o custo e a falta de conhecimento
especializado ainda sdo entraves relevantes para que micro e pequenas empresas facam uso
sistematico da PI como ativo estratégico.

Desta forma, organismos como o INPI tém buscado difundir a cultura de Propriedade
Intelectual como instrumento estratégico para os negocios inovadores. A protecdo juridica,
quando associada a estratégias de inovacdo, fortalece a posi¢cao competitiva das EBTs, amplia
sua atratividade junto a investidores e possibilita maior insercao em cadeias produtivas globais
(INPI, 2024). Estudos mostram que o empreendedorismo tecnolégico contribui para a
modernizacdo econdmica, sustentabilidade e geracdo de empregos, configurando-se como
forca motriz em paises em desenvolvimento (Koch, Machado, Lazzarotti, 2024).

Os autores destacam que ha uma diferenca clara entre empreendedores por
necessidade e por oportunidade, sendo os primeiros motivados pela falta de alternativas de
renda, enquanto os segundos se orientam pela identificacio de novas oportunidades de
mercado, com maior tendéncia a gerar inovacao (Silva & Silva, 2025). O Instituto Nacional da
Propriedade Industrial, em especial o guia protegendo sua vantagem competitiva, destaca que,
na economia contemporanea baseada em conhecimento e inovacao, a PI deixou de ser um

recurso restrito a grandes empresas de alta tecnologia e tornou-se essencial também para
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micro e pequenas empresas, que frequentemente utilizam marcas, segredos industriais e
contratos de franquia como instrumentos de crescimento sustentavel (INPI, 2024).

Nesse panorama, observa-se que o fortalecimento do empreendedorismo tecnolégico
no Brasil requer ndo apenas politicas publicas de fomento e instrumentos financeiros mais
acessiveis, mas também uma mudanca cultural voltada para a profissionalizacao da gestao e
para o uso estratégico da Propriedade Intelectual. Essa dinamica € essencial para consolidar
um ecossistema inovador robusto, capaz de reduzir a vulnerabilidade das EBTs ao chamado
“vale da morte” e de ampliar sua participacdo em setores de alto valor agregado (Mocelin,
2025; Goncalves-Aratjo et al., 2018).

No contexto das Empresas de Base Tecnologica (EBTs), a integracao entre orientacao
empreendedora e estratégias de marketing mostra-se igualmente relevante para garantir
competitividade. Conforme apontam Reis Neto et al. (2013), empresas que desenvolvem
praticas inovadoras, proativas e com disposi¢ao para assumir riscos, associadas a uma gestao
de marketing estruturada, tendem a alcancar melhores niveis de desempenho e
sustentabilidade no mercado. Essa abordagem, embora originalmente aplicada a micro e
pequenas empresas do varejo, revela-se pertinente para as EBTs, que enfrentam ambientes
dinamicos e altamente competitivos, nos quais a capacidade de inovar e compreender as
demandas do consumidor € essencial para transformar conhecimento tecnologico em valor
econdmico.

Portanto, é imprescindivel destacar e difundir o papel do empreendedor inovador em
todos os ambitos, académico, politico, industrial e empresarial, e destacar que “o
empreendedorismo tecnologico é fator determinante para a consolida¢ao da economia baseada

em conhecimento e inovacao” (Costa et al., 2025, p. 2).

Propriedade Intelectual como ativo estratégico

A Propriedade Intelectual (PI) ocupa papel central na consolidacdo de modelos de
negocios baseados em inovacao, especialmente no contexto de micro e pequenas Empresas de
Base Tecnologica (EBTs). Em ambientes competitivos e globalizados, ativos intangiveis como
marcas, patentes, softwares e desenhos industriais constituem recursos estratégicos que
permitem as organizacOes assegurar exclusividade temporaria, aumentar sua capacidade de
negociacao e atrair investimentos externos (INPI, 2024).

No Brasil, a Politica Nacional para Micro e Pequenas Empresas estabelece, entre suas
diretrizes centrais, o fomento a incorporacao de tecnologias e praticas inovadoras nos
processos produtivos e de gestao, reconhecendo sua relevincia para o aumento da
competitividade e da capacidade de adaptacao dessas organizacoes. Isso reforca a importancia
e necessidade de instrumentos de protecao da inovacao, como a Propriedade Intelectual, para

assegurar a sustentabilidade desses negdcios (Governo do Brasil, 2025).
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Estudos indicam que a utilizacao da PI nao deve ser entendida apenas como mecanismo
de protecao juridica, mas como elemento de diferenciacao e criacao de valor. Pesquisas sobre
empreendedorismo tecnolégico no Brasil destacam que empreendedores que incorporam
estratégias de PI tendem a apresentar maior capacidade de superar barreiras de entrada e de
consolidar redes de cooperacao com universidades e grandes empresas (Mocelin, 2025).

Complementarmente, é importante destacar que a literatura recente evidencia que a
Propriedade Intelectual é um dos temas emergentes associados ao empreendedorismo
tecnologico, integrando clusters de pesquisa que relacionam inovacgao, startups e ecossistemas
empreendedores. Isso mostra como a PI vem sendo reconhecida como recurso essencial para
competitividade e desenvolvimento econdmico (Koch, Machado, Lazzarotti, 2024).

Silva e Silva (2025) apontam que a inovacao nao deve ser confundida com invencao ou
criatividade, pois so6 se caracteriza quando uma ideia é transformada em solucdo comercial
viavel, capaz de gerar valor econdmico. Esse entendimento refor¢a a importéancia da PI como
mecanismo que viabiliza a exploracao de inovacoes no mercado.

Insta ressaltar que a PI é especialmente importante em empresas em estagio inicial,
sobretudo em setores de base tecnologica, jA que investidores buscam garantias de que a
inovacao desenvolvida terdo grandes possibilidades de gerar vantagem competitiva duradoura.
A propriedade intelectual constitui um dos principais mecanismos de protecao da vantagem
competitiva, permitindo que empresas de menor porte impecam copias ou imitagoes de suas
criacoes, a0 mesmo tempo em que ampliam seu poder de negociacao e atraem investidores
(INPI, 2024).

Ressalta-se também que os direitos de PI podem ser explorados de diversas formas,
seja por meio de licenciamento, cessdo ou franquias, possibilitando que pequenas empresas
transformem ativos intangiveis em novas fontes de receita e fortalecam sua insercdo em
mercados competitivos (INPI, 2024).

Por outro lado, as evidéncias empiricas revelam que a difusdo da cultura de PI ainda
enfrenta obstaculos significativos no pais. Goncalves-Aratjo et al. (2018) apontam que grande
parte das micro e pequenas empresas apresenta baixa sistematizacdo de suas praticas
gerenciais, o que dificulta a incorporacao da PI como parte de uma estratégia organizacional
mais ampla.

De forma semelhante, Reis Neto et al. (2013) observam que, embora a orientacao
empreendedora esteja presente em muitos desses negocios, a falta de instrumentos formais de
marketing e de gestao estratégica reduz a percepcao de desempenho e a sustentabilidade em
longo prazo.

Esse cenario indica que a disseminacdo da PI como ativo estratégico depende nao
apenas de marcos regulatorios adequados, mas também de esforcos de capacitacao e de

suporte institucional. Programas de incubacao, escritorios de transferéncia de tecnologia e
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mecanismos de capacitacdo em propriedade intelectual sdo fundamentais para democratizar o
acesso a esse conhecimento e transformar a PI em vantagem competitiva concreta para EBTs.

Em sintese, a convergéncia entre os indicadores de crescimento (Grafico 1) e a
hegemonia dos registros de MEIs (Tabela 2) revela um paradoxo que exige uma interpretacao
para além da descricao estatistica. Embora o Brasil apresente uma densidade empreendedora
crescente, a andlise critica sugere que esse volume nao se traduz automaticamente em
intensidade tecnologica ou maturidade em Propriedade Intelectual. A predominancia de
microempreendimentos sugere que grande parte da forca produtiva nacional ainda opera sob
a logica da necessidade ou de servicos de baixo valor agregado, distanciando-se do potencial
de inovacao radical.

A implicacao direta desse cenéario é a perpetuacdo de um ecossistema vulneravel: sem
a protecao juridica de seus diferenciais competitivos, as EBTs tornam-se incapazes de atrair o
capital de risco necessario para superar o 'vale da morte' e escalar no mercado. Portanto, os
resultados permitem inferir que o fortalecimento do empreendedorismo tecnologico no Brasil
depende de um redirecionamento da governanca que privilegie a transformacao do
conhecimento em ativos de PI protegidos e comercialmente viaveis.

Inclusive, sem uma transicdio de uma cultura de protecdo reativa, centrada na
formalidade burocratica, para uma visao de PI como vetor de competitividade global, o Brasil
corre o risco de consolidar um ecossistema de 'inovacao fragil', onde o conhecimento gerado
nacionalmente é expropriado ou subutilizado, perpetuando a dependéncia tecnologica e

limitando a soberania econémica do pais.

Consideracoes Finais

O trabalho buscou analisar a relacdo entre empreendedorismo tecnologico e
Propriedade Intelectual no Brasil, com foco em micro e pequenas Empresas de Base
Tecnologica. As discussoes permitiram evidenciar que o fortalecimento dessas organizacoes
depende da articulacao entre inovacao, gestao profissionalizada e uso estratégico da PI. O
mapeamento realizado por Koch, Machado e Lazzarotti (2024) demonstra que a producao
cientifica sobre empreendedorismo tecnologico esta em fase de expansao, mas ainda apresenta
dispersao conceitual e lacunas que podem orientar futuras pesquisas, sobretudo relacionadas
ao papel da PI e dos ecossistemas de inovacao.

Constatou-se que, embora o pais disponha de um ecossistema em expansao, marcado
pelo aumento da producao cientifica e pela criacao de incubadoras e parques tecnologicos,
persistem fragilidades estruturais, como burocracia excessiva, dificuldade de acesso a
financiamento e baixa integracao entre universidade e empresa. Esses entraves contribuem
para que muitas EBTs nao consigam superar o “vale da morte”, perdendo competitividade

antes de consolidar seus produtos ou servicos no mercado.
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A anadlise da literatura mostra que a PI, quando utilizada de forma estratégica, constitui
um ativo intangivel capaz de gerar vantagens competitivas, ampliar a atratividade junto a
investidores e permitir inser¢ao em mercados internacionais. No entanto, estudos empiricos
também revelam que a auséncia de praticas gerenciais estruturadas e a limitacdo de
conhecimento técnico ainda impedem grande parte das micro e pequenas empresas de
explorar plenamente esse recurso. Assim, a PI deve ser compreendida como recurso estratégico
indispensavel ao crescimento das empresas, independentemente de seu porte. Para micro e
pequenas organizacoes, ela representa a possibilidade de consolidar credibilidade, ampliar
mercados e sustentar fluxos de receita de longo prazo.

Conclui-se, portanto, que a principal contribuicao deste estudo reside na desconstrucao
da visdo da Propriedade Intelectual como um mero entrave burocratico, reposicionando-a
como um ativo intangivel de alta densidade estratégica para a sobrevivéncia e a escalabilidade
das micro e pequenas Empresas de Base Tecnologica (EBTs) no Brasil. Ao analisar a
interdependéncia entre inovagdo continua e protecao juridica, o artigo oferece subsidios para
que gestores e formuladores de politicas publicas compreendam que a consolidacdo da
economia baseada em conhecimento depende da simplificacdo do acesso aos registros de PI e
do fortalecimento dos ecossistemas de inovacao, transformando o conhecimento cientifico em
diferencial competitivo real e sustentavel no mercado nacional.

Como agenda para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de estudos
longitudinais que mensurem o impacto efetivo do Marco Legal das Startups (Lei
Complementar n° 182/2021) na taxa de depésitos de patentes por pequenos negocios, bem
como a investigacdo das assimetrias regionais na infraestrutura de suporte a Propriedade
Intelectual. Desta forma, sugere-se o aprofundamento de anélises setoriais que busquem
compreender como a protecio de ativos intangiveis influencia especificamente a atratividade
de capital de risco e os processos de internacionalizacdo das EBTs brasileiras, consolidando o
empreendedorismo tecnoldgico como forca motriz do desenvolvimento socioeconémico do

pais.
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